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Das Leitbild

der baden-wurttembergischen
Volkshochschulen




Die Volkshochschulen
in Baden-Wurttemberg

heute, morgen und
ubermorgen

Gesellschaftliche Veranderungen und technologischer Fortschritt erfordern lebensbeglei-
tendes Lernen der gesamten Bevolkerung. Gefragt sind dabei nicht nur allgemeine und
berufliche Anpassungsqualifizierung, also Wissen und Kénnen, sondern auch kritische Distanz,
erkenntnisfordernde Unterscheidung sowie Beurteilungs- und Entscheidungsvermogen:
gefragt ist Bildung.

Zentrales Anliegen der in Uber hundertjahriger Tradition arbeitenden Volkshochschulen ist es,
die Freude an Bildung, an Selbstveranderung und Weiterentwicklung unabhangig von Alter
und sozialer Herkunft zu wecken und aufrecht zu erhalten.

Bildung setzt unabhangige, individuelle und interessensensible Beratung voraus und lebt
wesentlich von der Begegnung mit Menschen. Als grofdte kommunal verankerte Einrichtung
der Bildung, Beratung und Begegnung ist die Volkshochschule ein elementarer Bestandteil der
Daseinsvorsorge. Gemal ihrem offentlichen Auftrag, Bildung fur alle zu ermdglichen, versteht
sie sich als Dienstleisterin fur die Allgemeinheit. Ihr Ziel ist die personliche Entfaltung und die
aktive gesellschaftliche Teilhabe madglichst vieler Menschen. ,vhs* ist das Markenzeichen fur
allgemeine Bildung und Allgemeinbildung in der und fur die soziale Demokratie in Europa.

Dieflachendeckend arbeitenden 6ffentlich verantworteten und geférderten 168 baden-wurttem-
bergischen Volkshochschulen mit ihren Gber 660 AulRenstellen garantieren die Erflllung ihres
Weiterbildungsauftrags in parteipolitischer und weltanschaulicher Unabhangigkeit bei sozial
vertraglicher Entgeltgestaltung.



Wir haben uns auf Qualitat und Professionalitat verpflichtet, insbesondere zur formellen und
systematischen Qualitatsentwicklung, einschlielich Zertifizierung nach anerkannten Verfah-
ren, zu einem stets umfassenden Weiterbildungsangebot, zur hauptamtlichen Verantwortung
unserer Arbeit sowie zur stetigen Fortbildung unserer haupt- und freiberuflichen Mitarbeiten-
den.

Bildung ist Vertrauenssache. Die Teilnehmenden muissen sich auf die Seriositat unserer An-
gebote verlassen kdnnen. Was Wissenschaft und Gesellschaft kontrovers diskutieren, wird in
vhs-Veranstaltungen differenziert als kontrovers dargestellt. Bei aller Offenheit auch gegen-
Uber neuen Themen beschranken wir uns bei Lehren und Empfehlungen ohne wissenschaft-
liche Grundlage auf die reine objektive Information.

Wir fordern Vielfalt (Diversitat) und sind offen fir alle Menschen mit und ohne Behinderung,
unabhangig von Geschlecht, sexueller Identitat, Alter, ethnischer, nationaler und sozialer
Herkunft, kultureller Orientierung sowie religidéser und politischer Anschauung. Antidemokrati-
sche, extremistische, diskriminierende und populistische Positionen treffen in den Volkshoch-
schulen jedoch auf den entschiedenen argumentativen Widerspruch der Demokrat*innen:
Wenn es um die Demokratie geht, ergreifen wir gemeinsam mit unseren Teilnehmenden und
Kursleitenden Partei.

Wir arbeiten ,analogital“. Gemeinsames Lernen unter Anwesenden ist unsere Spezialitat, wir
offnen uns aber auch fir andere, insbesondere digitale Lernwelten. Deshalb wollen wir in un-
seren Einrichtungen zunehmend Orte mit hoher Aufenthaltsqualitat und lernunterstitzender
Infrastruktur schaffen, um soziales Lernen in Gruppen ebenso zu beférdern wie selbstgesteu-
ertes, individuelles Lernen.

Wir arbeiten agil. Die ,agile vhs® zeichnet sich durch gesteigerte inhaltliche, personelle sowie
zeitliche, raumliche und organisatorische Experimentierbereitschaft und Flexibilitdt aus. Da-
bei setzt sie notwendig die Entwicklung zur analogitalen vhs voraus.

Wir arbeiten aufsuchend, um auch bildungsfernere und bildungsungewohnte Zielgruppen zu
erreichen. Aufsuchende Bildungsarbeit wirkt chancenausgleichend und férdert die politische,
kulturelle und berufliche Teilhabe der Blrger*innen.

Wir arbeiten vernetzt und kooperativ, mit der Kommune, mit dem Land, mit der Zivilgesell-
schaft, mit lokalen und regionalen Institutionen sowie mit Partnern in Europa, um Wirkung und
Reichweite unserer Arbeit zu steigern.

Wir orientieren die Ziele und Inhalte unseres flexiblen, innovativen und umfassenden Pro-
gramms in den Bereichen Politik-Gesellschaft-Umwelt, Kultur-Gestalten,
Gesundheit, Sprachen, Arbeit-Beruf sowie Alphabetisierung, Grundbildung
und Schulabschlisse und die Vielfalt der Methoden seiner Vermittlung
sowohl an den subjektiven Bedurfnissen der Einzelnen als auch an den
objektiven gesellschaftlichen Bedarfen. Dabei hat fachertbergreifendes,
auf ganzheitliche Erkenntnis zielendes Arbeiten Vorrang.




Angesichts der gesellschaftlichen Entwicklung sehen wir fur unsere Arbeit insbesondere die folgen-
den Themen im Vordergrund:

. Die ,,Corona“- Krise hat unsere generelle Alltagserwartung, die Bedingungen der Gegenwart
werden im Grolen und Ganzen auch die zuklnftigen sein, tief erschittert. Unsere Gesell-
schaft ist gefordert, in erheblichem Umfang rasch umzulernen. Wie unser ,Wir“in und nach der
Krise ausfallt sowie viele weitere damit verbundene grundsatzliche Fragen werden die Volks-
hochschulen thematisieren, um sie gemeinsam mit ihren Uber 2,2 Millionen Teilnehmenden
und einem mdglichst noch groReren Kreis der Bevolkerung zu diskutieren.

. Gesellschaftlicher Zusammenhalt in der Demokratie: Insbesondere die dkologische, die
populistische und die informationstechnische Herausforderung unserer Gesellschaft erfordern

eine weitere Starkung unserer demokratischen Kultur, die wesentlich auch eine Bildungsauf-
gabe ist.

. Nachhaltigkeit: Bildung fur nachhaltige Entwicklung begleitet Menschen auf dem Weg in
eine Gesellschaft, die 6konomische, 6kologische und soziale Themen zusammenfihrt und
sich der inter- und intragenerationellen Gerechtigkeit verpflichtet fuhlt.

. Integration: Die Volkshochschulen tragen an zentraler Stelle zur Integration von Menschen
internationaler Herkunft bei, weiterhin auch dadurch, dass sie durch interkulturelle Bildung fur
die Offenheit der aufnehmenden Menschen sorgen.

. Digitalisierung: Die Volkshochschulen begreifen Digitalisierung nicht nur als technischen,
sondern auch als zu reflektierenden sozialen Prozess, den es zu gestalten gilt. Ihre Angebote
schaffen fur alle Bevolkerungsgruppen Zugang zu digitaler Kompetenz und tragen zur Verrin-
gerung der digitalen Spaltung bei. Sie nutzen digitale Tools, um verschiedenen Bildungsbe-
durfnissen orts- und zeitunabhangig individuell Rechnung zu tragen und ihre eigenen Arbeits-
prozesse zu verandern. Nicht zuletzt ermoglichen sie, die eigene Mediennutzung kritisch zu
hinterfragen sowie die Strukturen und Mechanismen von Medienunternehmen zu verstehen.

. Gesundheitliche Chancengleichheit: Explodierende Krankheitskosten ebenso wie sozi-
al-staatliche Uberlegungen erfordern den weiteren Ausbau des schon beachtlichen Praven-

tionsangebots der Volkshochschulen. Gesundheitsbewusstsein darf nicht Ianger eine Frage
der Bildung sein.
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